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Relatério de atividades

No cumprimento das disposicBes Estatutdrias, a Diregdo da AVI — Associagdo Vida
Independente vem apresentar e submeter a apreciacdo a Conta de Geréncia relativa ao periodo

de 2022.

Este relatério tem como objetivos:

® Explicitar os aspetos mais relevantes da atividade financeira da Instituicdo, no que
concerne ao desempenho econdmice e financeiro, nos dominios dos
rendimentos/receitas, dos gastos/despesas e de tesouraria;

* Apresentar a situacdo econdmica e financeira relativa ao periodo, analisando a evoluggo
da gestdo nos diferentes setores da atividade, designadamente no que respeita ao
investimento, dividas de curto prazo, médio e longo prazo, financiamento externo e
condi¢des de funcionamento;

® Mostrar as demonstragdes financeiras do periodo de 2022, elaboradas no 4mbito da

Normaliza¢do Contabilistica para as Entidades do Setor N3o Lucrativo (ESNL).

Neste momento em que se avalia a capacidade de execucdo que foi proposta em Orgamento,
confronta-se o que foi proposto para o ano 2022 com o que foi efetivamente realizado pela

Direcdo.

1. Orgios Sociais

Assembleia-Geral

Presidente: Leonardo Cunha da Silva

12 Secretdria: Maria Luisa Negrdo Rodrigues da Silva

22 Secretaria: Ana Maria Fernandes Da Silva

Direcdo

Presidente: Manuela Conceigdo Costa Gongalves
Secretdrio: Eduardo Miguel Cardoso de Azevedo Gongalves
Tesoureiro: Luis Pedro Carvalho Lages

Vogal: Jorge Feliciano Aradjo Rodrigues
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Conselho Fiscal

Presidente: Albino Martins Pereira

12 Secretdria: Deolinda Malheiro Correia Pinto -
22 Secretério: Lucas André Costa Gongalves ﬁ
Vogal: Ana Cristina da Silva Pereira

2. Mensagem da Diregdo
Caros Associados,

Comegamos por agradecer na generalidade a todos os presentes, que com maior ou menor
sacrificio, nos ddo o gosto de partilhar esta Assembleia Geral Ordindria. Agradegemos agora
aos elementos dos Orgdos Sociais que ao longo deste ano cumpriram com tudo o que lhes

foi sendo exigido.

Pensar no ano 2022, traz-nos 8 meméria momentos muito duros e dificeis. Acreditamos que
ndo so foram dificeis para a Direcio mas também para toda a restante comunidade da AVI.
Foi um ano de tensdo uma vez que trabalhamos no sentido de obtermos dos organismos da
tutela, Secretaria de Estado da Seguranca Social, INR e POISE, a transformacdo do nosso
Projeto-Piloto numa resposta mais efetiva. Foi um processo longo, que comegou em Junho

de 2022 e sé conseguimos a sua realizacdo em Janeiro de 2023.

Esta penosa travessia, com avancos e recuos, também nos fez saber que a persisténcia, a

teimosia e a coragem est3o no ADN da AVI.

A esta distancia, as dores de crescimento vio-se esbatendo e o que fica como mais

importante € o resultado, e esse, indubitavelmente & positivo.

Terminamos o ano de 2022 com a possibilidade de disponibilizar 1200 horas semanais a 39
destinatarios apoiados por 30 Assistentes Pessoais, sobre a Coordenac3o Técnica da Dr2.
Carla Mendes. Os outros dois elementos da equipa Técnica ndo nos garantiram grande
estabilidade ao longo deste ano. Um dos elementos, entretanto, acabou por sair e o0 outro
encontra-se de baixa de gravidez de risco. Fazemos votos para que 2023 nos traga mais

estabilidade a este nivel.
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Ao longo deste ano, fomos confrontados com as habituais caréncias, ou seja, falta-nos horas
para as necessidades de alguns destinatarios. O pote de horas é o mesmo mas as
necessidades aumentam. Outra lacuna € a falta de capacidade de podermos substituir todos
0s Assistentes Pessoais em periodo de férias. No entanto, antevejo um 2023 como ano em
que estas arestas sejam limadas e que no futuro préximo, ndo tenhamos estes

constrangimentos.
Termino com a espectativa de:

® Poder continuar a contar com uma brigada de Assistentes Pessoais dedicada e
comprometida, com uma fung¢do que se reveste, em grande parte, em espirito de
missdo;

e Dos Destinatdrios, espero o acompanhamento, em termos associativos, e a
compreensdo sempre que n3o formos perfeitos;

* Em relaggo a Equipa Técnica, gostaria que em 2023, encontrdssemos um equilibro a
trés elementos, pois é um barco muito grande para contar com o trabalho de apenas
um ou dois elementos. Em relagdo a direc3io da AVI e a mim prépria, garanto-vos que,
embora com muito tormentos, 0 ano de 2022 nos fez mais capazes e melhores, tanto

a nivel profissional como pessoal.
Bem hajam a todos os que nos ajudaram neste processo.

A direcdo

3. Enquadramento Econémico e Perspetivas de Evolugdo

3.1. Conjuntura Internacional

ApGs os Ultimos dois anos terem sido marcados pela pandemia de COVID-19, no ano de 2022
era previsto uma recuperacio da economia mundial. Contudo, 2022 foi especialmente afetado
por um contexto de persistente incerteza geopolitica, pela inflagdo elevada e o seu crescimento
e pelas condi¢Bes financeiras restritivas. De acordo com as previsbes do Fundo Monetério
Internacional (FMI), é estimado um crescimento do produto interno bruto mundial na ordem
dos 3,4%, um decréscimo consideravel face aos 6,0% registados em 2021.

No decorrer de 2022, a incerteza geopolitica foi consideravel devido a guerra da Russia contra a

Ucrania e o seu povo, iniciada no principio do ano. Como consequéncia da guerra, 0os mercados
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de produtos energéticos e de matérias-primas alimentares tém sido consideravelmente
perturbados e os seus pregos tém permanecido altos e instdveis. As economias de mercado
emergentes sdo as mais afetadas quanto & incerteza na seguranca alimentar resultante da
guerra.

Relativamente ao ano de 2023, as proje¢Ses indicam um novo abrandamento da economia
mundial, situando o crescimento do PIB em 2,9% em 2023, refletindo uma descida significativa
do crescimento nas economias avancadas, incluindo os Estados Unidos e o Reino Unido.
Contudo, projeta-se que algumas economias de mercado emergentes resistam melhor aos
fatores adversos atuais, uma vez que sdo menos expostas a vulnerabilidades macrofinanceiras
em comparacdo com anteriores ciclos de maior restritividade. Nos paises da América Latina
também € previsto um crescimento a um ritmo mais vagaroso. Na Rdssia, a recessdo devers
continuar a agravar.

Assim, para 2023, os especialistas preveem uma recess3o de curta duracdo e pouco profunda
na zona euro no inicio do ano. As projecdes indicam um fraco crescimento econémico de 0,7%
em 2023 e de 1,6% em 2024, segundo as projecdes do FMI. No entanto, a longo prazo, projeta-
Se uma recuperacdo gradual da economia, 3 medida que o cendrio causado pelos atuais fatores

adversos for invertendo.

3.2. Conjuntura Nacional

O crescimento da economia portuguesa deverd, em 2022, situar-se nos 6,8%, um resultado
positivo apds os dois Gltimos anos de crise pandémica, cujo crescimento se situou nos 5,5%, em
2021, e nos -8,4%, em 2020.

As projecGes para a economia portuguesa em 2023 apontam para um periodo de crescimento
do PIB na ordem dos 1,5%, um valor bastante mais baixo do que em 2022, embora acima do que
€ projetado para a zona euro, na ordem dos 0,5%. Prevé-se que ao longo da primeira metade do
ano se viva um cendrio acentuado de incerteza global, em que os precos de energia se manter3o

elevados, com erosdo do poder de compra, continuidade das limitagSes nas condigdes

financairas ¢ decréscimo da procura externa. Devido 3 este cenarlo, é previsto que as familias
tenham comportamentos mais contidos relativamente as despesas. As empresas deverdo ter
algum adiamento dos planos de investimento e o nivel das exportagdes devers abrandar.

A partir da segunda metade de 2023, a atividade econdmica devera ter um crescimento mais

célere, influenciado pelo expectavel abrandamento das tensdes nos mercados energéticos, 3
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recuperagdo gradual do rendimento real das familias, & melhoria da procura externa e 3

normalizacdo das cadeias de abastecimento globais.

4. A Instituicdo
4.1. Enquadramento interno e setorial

A constituicdo da AVI teve como Objetivo Principal o apoio as pessoas com deficiéncia, o
desenvolvimento de projetos e atividades que contribuem para a vida independente das
mesmas, o apoio a integragdo social, laboral e comunitaria e o desenvolvimento de agdes de
formagdo profissional e consultoria especializada direcionadas a pessoas com deficiéncia.

(Artigo 2.2 dos Estatutos da AVI).

Ainda de acordo com o referido artigo n.2 2 dos estatutos da AV, para a prossecuc¢do do seu
objetivo principal, a AVI propde-se manter e desenvolver atividades de assisténcia pessoal, de

vida didria e de participac¢do, nomeadamente:

e Higiene, alimentagdo manutenc3o da satde e dos cuidados pessoais;
° Assisténcia doméstica;

. Deslocacdes;

. Participacdo de Cidadania;

° Mediacdo da Comunicacio;

o Mediagao sécio laboral, profissional e socio-ocupacional;

o Formacdo profissional;

e Educacdo formal, ensino médio, superior e de investigagdo;

° Participacdo em atividades de lazer e de cultura.

A AVI preconiza que os projetos de vida das pessoas com deficiéncia devam ser desenvolvidos
nas comunidades de pertenca e nao em estruturas especificas e segregadas. Trabalhar a inclusdo
também implica trabalhar a autodeterminacdo e auto-representacdo das pessoas com

deficiéncia, o que se fez, desde o primeiro momento, ainda no seio da propria associacdo.

10
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Para atingir este objetivo foram desenvolvidas acBes/atividades que, quando consideradas

como um todo, representam este Modelo Comunitirio para a Inclusdo, Vida Independente e

Participagdo Ativa. ﬁ/

4.2. Missdo, Visdo e Valores

Missdo: A AV, através da constituicio do CAVI - Centro de Apoio a Vida Independente, tem por
missdo assumir funcdes de gestdo, de coordenacdo e de apoio dos servicos de assisténcia
pessoal e tem como competéncia genérica a concegdo, implementagdo e gestdo dos Projetos-

Piloto no &mbito da Modelo de Apoio 2 Vida Independente.

Visdo: A Vida Independente é uma filosofia de vida aplicada as pessoas com deficiéncia que
abrange todas as vertentes da vida, e que nio se esgota na Assisténcia Pessoal, aplicando-se
também ao acesso a bens e servicos, 3 constituicdo de familia, ou as acessibilidades e 3
mobilidade geogréfica. Neste sentido, o CAVI da AV acredita que as pessoas com deficiéncia
tém capacidade, e sobretudo direito, 3 sua autodeterminagdo e podem decidir sobre as suas
préprias vidas, sendo fundamental conciliar o CAVI com outros servicos de mediagdo para os

seus destinatdrios.

Valores: No desenvolvimento deste projeto e em todas as suas fases, a AV, enquanto entidade
promotora da vida independente das pessoas com deficiéncia e enquanto entidade
empregadora promovera ativamente a igualdade de oportunidades em funcdo do género,
deficiéncia, cor, raca, situacdo familiar, etc., no acesso as atividades, ao emprego, a progressdo
profissional e & formagdio, cumprindo assim a alinea h) do art.2 92 da Constituicdo,
providenciando escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer forma de discriminacéo.
Contribuira para a promogéo da Igualdade de género e oportunidades n3o apenas pela aplicagdo
e cumprimento do definido na lei, mas por via do desenvolvimento de uma cultura
organizacional. A AVI pauta e continuara a pautar toda a sua conduta por principios éticos, de

igualdade e corregdo no tratamento de todos os agentes com quem mantém ou manterd

relagbes (Empresas, Colaboradores, Fornecedores, Institui¢Ges Publicas e Privadas, etc.).

11
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4.3. Recursos Humanos

A AVI tem sob a sua diregdo uma equipa técnica de 3 elementos, 30 assistentes pessoais para :
39 destinatdrios. ?/
A equipa técnica é constituida por;

- Dr2 Carla Mendes, Diretora Técnica.

- Dr2 Emilia Ambrdsio

- Dr2 Joana Catarina da Cunha Borges

5. Principais acontecimentos do ano 2022

Destaca-se a manutengdo em funcionamento do CAVI-Centro de Apoio a Vida Independente,

em toda a fase da pandemia.

Destaca-se ainda o Reforgo do Programa MAVI através do aumento dos limites de elegibilidade
dos encargos com o funcionamento dos CAVI, bem como aos limites de elegibilidade dos
encargos com a formagdo inicial que os candidatos a assistente pessoal devem frequentar. As
alteracbes incorporadas ao regime do MAVI pretendem assegurar o reforco da assisténcia
pessoal a prestar, em particular por via do ajustamento do niimero de horas de apoio, de acordo
com os limites definidos no diploma legal, e por via do eventual ajustamento do nimero de

destinatdrios a poder usufruir do mesmo.

6. Atividades desenvolvidas
Margo/ Abril de 2022 - IV Formacdo Adicional de Assistentes Pessoais;
Abril de 2022 - VIl Formag3o Inicial de Assistentes Pessoais;

Julho de 2022 - 11l Encontro Temético do CAVI da AVi;

Setembro de 2022 - VIIl Formaggo Inicial de Assistentes Pessoais;

Dezembro de 2022 - V Formag3o Adicional de Assistentes Pessoais;

Continuou o apoio no terreno, através da assisténcia pessoal, a um total de 37 destinatarios,

para uma carga hordria de 1125,5 horas semanais.

12
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A 31/12/2022 estavam no terreno 30 assistentes pessoais.

7. Andlise da Situa¢do Econémica e Financeira

Nos periodos de 2022 e 2021 foram registados os seguintes movimentos nas rubricas indicadas,

a saber:

¢ Rendimentos

Rubricas Variagao
Prestacdes de servigos 2 244,00 3136,00 -28,4%
Subsidios Doagées e Legados 3 exploragao 550 316,32 533 614,44 3,1%
Outros rendimentos e ganhos 2108,85 33,72 6154,0%

RENDIMENTOS OBTIDOS

600 000,00
500 000,00
400 000,00
300 000,00
200 000,00
100 000,00

0,00

PrestacBes de servicos Subsidios Doagbes e Legadosa  Outros rendimentos e ganhos
exploracdo

W 2022 w2021
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e @Gastos
Fornecimentos e Servicos Externos 20471,01 17 128,43 19,5%
Gastos com o Pessoal 541 299,40 516 829,91 4,7%
Outros Gastos e Perdas 19,80 114,30 -82,7%
Juros e Gastos Similares Suportados 101,96 0,79 12806,3%
GASTOS SUPORTADOS

600 000,00

500 000,00

400 000,00

300 000,00

200 000,00

100 000,00

G}OO -
-100 000,00 Fornecimentose _ Gastos com o Pessoal Outros Gastos e Perdas Juros e Gastos Similares
Servicos Externos Suportados

W2022 w2021

e Estrutura Patrimonial

Ativo 345 368,25 379 138,82 -8,9%
Fundos Patrimoniais -12 404,21 10851,34 -214,3%
Passivo 357 772,46 368 287,48 -2,9%

14
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ESTRUTURA PATRIMONIAL

400 000,00

350 000,00

300 000,00
250 000,00
200 000,00
150 000,00
100 000,00

50 000,00

0,00 T
Ativo Fundos Patrimoniais Passivo
-50 000,00

W2022 =2021

e Rdcios Financeiros

Os récios financeiros apresentavam os seguintes valores em 31/12/2022:

Racios de Financiamento
Autonomia Financeira -3,59% 2,86%
Solvabilidade -0,03 0,03
Rdcios de Liquidez

Liquidez Geral

0,95 1,01

No que toca a vertente economico-financeira, podemos constatar que o racio de solvabilidade

em 2022 apresenta um valor inferior a 1, a autonomia financeira em 2022 é negativa e a liquidez

fixou-se em 0.95 (racio inferior a 1).

Os racios apresentados revelam valores muito baixos, inclusive negativos, o que revela

dificuldade em cumprir os seus compromissos no curto e médio prazo..

15
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e Execugdo Financeira

Relativamente a operacio “Modelos de apoio a vida independente (MAVI)”, projeto POISE-03-

4538-FSE-000455, a execugao financeira em 31/12/2022 apresentava os seguintes montantes e @/

taxas de execugdo por rubrica, a saber:

Taxa Execucdo
2022 2021

2. Encargos com formadores e Consultores 78.31% 63.62%
3. Encargos com pessoal afeto 3 operacio 79.82% 77.21%
4. Deslocagbes e estadias 53.75% 39.42%
7. En.ca'rg-os com a promogdo de encontros e 28.02% 20.47%
semindrios

9. Rendas, Alugueres e Amortizacdes 82.99% 79.67%
10. Encargos diretos com a preparacdo, 84.86% 78.399%

desenvolvimento, acompanhamento e
12. Outros encargos 75.74% 76.97%

Total Execugdo 79,65% 76,99%

Montante Aprovado por Ano civil 636772,11 512 407.87€
Despesa Apresentada por Ano civil 460 256,39 512 407.87€
Despesa Aprovada por Ano civil 438 251,99 512 407.87€
DESVIO 22 004,40 0,00

O desvio indicado no quadro supra, resulta da Verificacdo no Local realizada por Auditores
Externos e do Relatério Final n2 170-2021/VL/UGOIV-RE apresentado. Assim, verificou-se que
0s procedimentos adotados na presente operacdo, estiveram em consonincia com as regras

definidas para o cofinanciamento pelo FSE e com os normativos enquadradores da Tipologia de
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Operagdo em causa (3.18). Foi verificada a conformidade dos processos técnico e contabilistico,

bem como as despesas imputadas, contudo, foram verificadas as seguintes desconformidades:

- Ao nivel da contratagdio ptblica, constatou-se que a despesa relativa aos servicos de
contabilidade, acompanhamento do projeto e comunicagdes foi corrigida a taxa de 100%, por ﬁ’

inexisténcia de procedimento adequado.

Quanto a despesa imputada na rubrica Formadores Internos, foi considerada n3o elegivel o
montante de 305,75 €, uma vez que a entidade utilizou o valor hora praticado para formadores

externos.

8. Factos relevantes ocorridos apos o termo do periodo

Apds o encerramento do periodo, e até 3 elaboragdo do presente relatério, ndo se registaram

quaisquer factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas demonstracdes financeiras.

9. Data de autorizagdo para emissdo das demonstragdes financeiras

As demonstragbes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2022 foram

aprovadas pela Dire¢3o para emiss3o em 23 margo de 2023.

10. Informagdes exigidas por diplomas legais

A Diregdo informa que a Instituicio ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos

termos do Decreto-Lei n.2 534/80, de 7 de novembro.

Nos termos do artigo 210.2 do Cédigo Contributivo, publicado pela Lei n.2 110/2009, de 16 de
setembro, a Dire¢do informa que a situacdo da Instituicio perante a Seguranga Social se

encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

17
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11. Proposta de aplicacdo de resultados

A AVI—VIDA INDEPENDENTE apresentou um resultado liquido do periodo negativo no montante

de 7 630,22 euros (sete mil seiscentos e trinta euros e vinte e dois céntimaos).

A Dire¢do propde que o resultado liquido do periodo de 2022 seja transferido para Resultados

Transitados.
Braga, 23 de marco de 2023
A Direcdo
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